ESTRATTO
del vigente “Sistema di misurazione e valutazionedailla performance individuale (SVP) dei
dirigenti, delle posizioni organizzative (P.O.) e @i dipendenti”, approvato con delibera G.C.
n. 49 del 4/10/12, successivamente modificato edeigrato con delibera n. 213 del 28/10/2015.

Articolo 8
Criteri generali relativi al sistema di incentivazione delle prestazioni lavorative dei Dirigenti e
delle Posizioni Organizzative.

1. | fattori di valutazione delle prestazioni somgjuadrati nellambito di due componenti,
“Raggiungimento degli obiettive “Comportament secondo il seguente schema:

Fattori Raggiungimento degli obiettivi Comportaneent
1. Obiettivi individuali e/o di
struttura (Peg) X
2. Motivazione e valutazione
dei collaboratori X
3. Competenze dimostrate X
4. Contributo alla performance
generale X
5. Comportamenti professionali
ed organizzativi X

2. L'amministrazione fissa in via preventiva unargemtuale dell'indennita di posizione per i
dirigenti e per tutte le posizioni organizzativel(d0% al 25%), valida ai fini dell'individuazione
della potenziale indennita di risultato.

3. In fase consuntiva, I'0O.LV. procedera alla vahione dei dirigenti e delle posizioni
organizzative assegnando a ciascuna un punteggeo semvira a calcolare la percentuale
dellindennita di risultato, preventivamente deterata, che il dirigente o la posizione
organizzativa potra percepire. Dal punto di visperativo tale punteggio sara dato dalla somma
delle due componenti indicate al comma 1, cieaggiungimento degli obiettivia), max 50 punti
attribuibili, e “Comportamentb(b), max 50 punti attribuibili.

a) Raggiungimento degli obiettivi:
Si definisce obiettivo “un risultato di lavoro ate definito, misurabile e riferito ad un deterntina
periodo di tempo”.
Ad ogni dirigente e posizione organizzativa sacaassegnati dalla Giunta Comunale piu obiettivi
individuali e/o di struttura; ognuno di tali obiettavra un suo “peso”, potra avere quindi
importanza diversa. Il peso viene attribuito ineséld assegnazione delle obiettivi e dipendera dai
seguenti parametri:

= Strategicita per 'Ente

* Rilevanza esterna

= Complessita

= Rapporto tra obiettivo e attivita ordinaria
Ad ogni parametro sara attribuito un peso comprgao 10 e 100 punti, come indicato
nell'allegato B). La somma dei punti assegnati adfiettivi sara poi relativizzata rispetto al
punteggio complessivo disponibile (100).



A consuntivo il peso relativizzato assegnato adi afpettivo sara moltiplicato per il grado di
raggiungimento dello stesso, grado che sara espaaBO.1.V. La somma dei punteggi cosi
calcolati verra poi riproporzionata su base 50 pypunteggio massimo attribuito alla
componente “raggiungimento degli obiettivi”).

Gli obiettivi assegnati possono consistere in @étiprogettuali, innovative o di miglioramento,

oppure possono tradursi in azioni volte al mantemio di attivita ordinarie, in presenza di

difficolta oggettive.

Gli indicatori di risultato di ogni obiettivo vari@nno, quindi, in conseguenza del tipo di attivita
che si intende monitorare con I'obiettivo e potmressere di tipo quantitativo, temporale ed
economico: é opportuno, ove possibile, integrdréndicatori con un diagramma (Gant) contente
il dettaglio delle fasi da svolgere, che costituind valido supporto al fine di determinare la
percentuale di raggiungimento dell’obiettivo.

b) Comportamento:
La componente comportamento rappresenta la quddifa prestazione del dirigente o della
posizione organizzativa ed é legata ad aspettattieagono alla personalita ed al comportamento
del soggetto.
| fattori di valutazione della componente sonogisnti.
= Motivazione e valutazione dei collaboratori
= Competenze dimostrate
= Contributo alla performance generale
= Comportamenti professionali ed organizzativi (oteanento al cittadino ed al cliente
interno, puntualitd e precisione delle prestazioogpacita di soluzione del problema,
rispetto delle regole).
Le modalita di attribuzione del punteggio centesgmper tale componente sono individuate
nell’'allegato A).

4. Non sara attribuito alcuna indennita di risalts¢ non verra raggiunta la soglia minima di 65/100
nella valutazione annuale.

5.  Non sara attribuito alcuna indennita di rigtdtin caso di provvedimento disciplinare di
sospensione dal servizio e/o di licenziamento cearza preavviso.

Mentre per i provvedimenti di “censura” e/o “mijtane sara tenuto conto dall’OIV nella
valutazione espressa nella scheda individualeivalatll’anno di emissione del provvedimento
disciplinare.

Articolo 9

Criteri generali relativi al sistema di incentivazione delle prestazioni lavorative del personale
a tempo indeterminato e determinato.

1. Il sistema di attribuzione del fondo si basarmserito e I'impegno individuale e/o di gruppo e
consente di premiare chi, con il maggior impegre,plartecipato al miglioramento del servizio
attraverso il raggiungimento degli obiettivi assatydal responsabile di settore.

2. Nellambito delle risorse finanziarie destinaiée incentivazione delle politiche sviluppo delle

risorse umane e della produttivita (risorse dee¢®}r la quota da destinare all’erogazione degli
incentivi al merito ed all'incremento della produit&a (premi annuali collegati alle performance),

viene annualmente determinata in sede di contrattazlecentrata integrativa.



3. Le risorse destinate annualmente alla prodtdtinidividuale, sono ripartite in budget assegaati
ciascuna struttura organizzativa di massima dinoees(Servizio e Staff autonomo) come riportato
nei punti seguenti.

3.1 La ripartizione e effettuata in base al numdiroisorse umane assegnate a ciascuna struttura
nell'anno di riferimento, applicando i necessatiretiivi legati alla durata temporale del rappatio
lavoro (rapporti di lavoro a tempo parziale, assumg/cessazione in corso d’'anno o aspettativa

senza assegni).
F

3.2 La formula matematica generale da applicaseseduente: Fs=  * Ns
N

Ove:

Fs=fondo Servizio/Staff

F =fondo disponibile annuo

Ns=numero dipendenti Servizio/Staff

N =numero dipendenti Ente

3.3 Il riparto viene effettuato in base alla siioae di organico alla data di approvazione
dellaccordo annuale ed oggetto di rideterminaziatedinitiva a fine esercizio, in sede di
liquidazione del trattamento accessorio.

4. L’attribuzione a ciascun dipendente del trattatmeaccessorio spettante € effettuata in base alla
valutazione del Dirigente Responsabile di Serv&taff, utilizzando i pesi e i fattori di valutazen
individuati nell'allegato A), ponderata in basenacessari correttivi legati alla durata temporake d
rapporto di lavoro, come riportato nei punti seguen

4.1 | correttivi legati alla durata del rapportdaioro sono cosi determinati:

a) Per i dipendenti _part-time (sia orizzontale tigcate 0 misto), la quota assegnata al dipendente
sara rapportata alla percentuale di part-time.

b) Al personale a tempo indeterminato di nuova @@suae, decorso e superato il periodo di prova,
sara corrisposta la produttivita in maniera prommale al periodo di servizio effettivamente
prestato nell’anno di riferimento della valutazipad esclusione del periodo di prova. Le frazioni
superiori a 15 giorni sono considerate mese intkrdrazioni fino a 15 giorni non vengono
conteggiate. Lo stesso vale in caso di cessaziooerso d’anno.

c) Al personale a tempo determinato, decorsi sei nl’assunzione (periodo minimo riconosciuto
indispensabile per la valutazione), sara corrigpdat produttivita in maniera proporzionale al
periodo di servizio effettivamente prestato neliardi riferimento dell'incentivo, detratto i suddet
sei mesi. Le frazioni superiori a 15 giorni sonmsiderate mese intero, le frazioni fino a 15 giorni
non vengono conteggiate.

4.2 Pertanto, il trattamento accessorio di cui gmés articolo, sara distribuito fra il personale
dipendente con la seguente formula matematica:

Dati:

Vi = valutazione conseguita dal dipendente “I”

Vi, max = valutazione massima conseguibile dal dipendert&é®0
m; = periodo di servizio del dipendente “i” én. mesi/12)
Fs = fondo Servizio/Staff disponibile

Ns = numero dipendenti Servizio/Staff

guota base del fondo per il dipendente "i”, ovvdomdo massimo assegnabile al medesimo



Fs

f=____
Ns
fondo assegnato al dipendente “i”
Vi
Fi=/fi * *mi
V' max

5. Il fondo assegnato, nell’anno di riferimentoy ferogazione dei compensi di cui al presente
articolo, verra integralmente attribuito senza gere economie. Nelllambito di ciascun
Servizio/Staff, verra attivata una ripartizione ldel somme eventualmente residue,
proporzionalmente alla quota individuale spettante.

6. Non sara attribuito alcun incentivo al merito atincremento della produttivita se non verra
raggiunta la soglia minima di 60/100 nella valuteia annuale. A tal fine, in sede di valutazione si
terra in debito conto dell’apporto effettivo prastdal collaboratore assente dal servizio per géerio

prolungati o ripetuti nell’arco dell’anno.

7. Non sara attribuito alcun incentivo al merito &tlincremento della produttivita in caso di
provvedimento disciplinare di sospensione dal gey\e/o di licenziamento con o senza preavviso.
Mentre per il provvedimento di “censura” e/o “mujtae ne terra conto nella valutazione espressa
nella scheda individuale relativa al’anno di enuss del provvedimento disciplinare, tenute
presenti le motivazioni che hanno portato all’esiee dello stesso.

8. E’ in ogni caso fatta salva I'applicazione dellecurtazioni del trattamento accessorio previste
dall'art. 71, comma 1, del D.L. n. 112/2008 relatalle assenze per malattia.

9. Le modifiche al presente articolo hanno effetttecorrere dalle valutazioni anno 2015.

Articolo 9-bis
Progetti Produttivita ex art 15, comma 5, CCNL 1/041999

1. Le risorse rese disponibili dal’Amministrazioe sensi dell'art. 15, comma 5, CCNL

1/04/1999 per finanziare nuovi servizi/progetti aorali assegnati alla struttura nellambito del
PEG, saranno riconosciute ai dipendenti interessasensi dell’art. 17, comma 2, lett a) CCNL
1/4/1999 (...produttivita ed il miglioramento dei &er, attraverso la corresponsione di compensi
correlati al merito e all'impegno di gruppo e/oiwduale....)

2. Le risorse assegnate a ciascun progetto sorerndatite dalla Giunta Comunale, in
conformita alle norme di legge ed alla metodologigente presso I'Ente, in relazione alla cd.
“pesatura” dell’'obiettivo stesso (come definitgpedcedente articolo 3), ed anche in considerazione
del numero dei dipendenti individuati ed assegaatiascun progetto (anche a prescindere dalla
loro assegnazione ordinaria a diverse aree funifjpeanza correttivi legato alla durata temporale
delle prestazioni effettuate (es. rapporti a teip@aiale, cessazione in corso d’anno ecc).

3. Alla fine dell'esercizio, sulla base degli indiori di risultato individuati per ciascun
progetto, si procedera, a cura del Nucleo di Vaiotee delle prestazioni, a verificare e stabillre i
grado percentuale di conseguimento degli obigptigstabiliti ed assegnati.



3.1 A ciascun progetto verra riconosciuta una quacentuale pari al grado di raggiungimento
degli obiettivi rilevata come sopra, a seguito @eihlidazione del NdV. La formula matematica da
applicare e la seguente: X =K *Y.

Ove:

X = Budget riconosciuto al singolo progetto

K= Budget Assegnato al progetto

Y = Grado (%) conseguimento obiettivi

3.2 Le somme eventualmente residuate per ciasageo costituiscono economie di bilancio.

4, Nelllambito del budget di gruppo per progetticonosciuto come previsto al punto 3, si
procedera a valutare e determinare l'apporto iddi@ie di ciascun dipendente al grado di
raggiungimento dei risultati rilevati, per proceglat riconoscimento dell'incentivo individuale.

4.1 L’apporto individuale di ciascun dipendente €edminato, nell’ambito della valutazione
generale annuale, dal punteggio ottenuto relativéeneal parametro sui risultati rilevati,
denominato “Obiettivi di gruppo e/o individuali” allegato A) al presente sistema e relative
schede di valutazione.

4.2. Non sara attribuito alcun incentivo se nonraeaaggiunta la soglia minima di 25/50 o
equivalente (20/40 o 15/30) a seconda della cagegoidell'incarico, nella valutazione annuale
specifica di cui al punto 4.1. A tal fine, in sedievalutazione si terra in debito conto dell’apport
effettivo prestato dal collaboratore assente, p@isigsi causa, dal servizio per periodi prolungati
ripetuti nell’arco dell’anno.

4.2 Sulla base delle eventuali percentuali di pgvezione al progetto predeterminate in ciascuna
scheda progetto, la valutazione conseguita in bhs@ente sistema di valutazione sara ponderata
sulla base della seguente formula: Pi = vi * Y/100

Ove:

Pi=  Punteggio ponderato dipendente partetéparprogetto
vi= Valutazione individuale del dipendente

Y =  Grado (%) di partecipazione al progetto

4.3 La determinazione finale dell'incentivo indivuale spettante é articolata secondo la seguente
formula: Xi=Z* Pi.

Ove:
Xi= Somma spettante a ciascun parsete
Pi=  Punteggio individuale ponderato
S = Sommatoria punteggi individuali ponderat
X = Budget riconosciuto al singolo progett
Z = importo unitario per ciascun punto valivia (X/S)

5. Nel caso che nei progetti approvati non siatieifa alcuna predeterminazione di percentuali di
partecipazione al progetto, si procedera con ksstenodalita e formule di cui sopra con esclusione
del cd. punteggio individuale ponderato.

6. Il presente articolo ha effetto a decorrereedallutazioni per 'anno 2015, relativamente ai
progetti approvati con il PEG 2015.



